
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 苏州市艺术学校

单位

主要职能
培养培训艺术表演专业演职员和社会文化专业人员，促进艺术事业发展。舞蹈、戏曲、音乐、器乐、美术等学科中专学历教育和社会文化专业培养。

机构设置及

人员配置

根据单位职责分工，本单位内设机构包括：1.校部2.办公室3.财务室4.后勤保卫处5.教务处6.学生处7.教研室8.戏曲部9.招生就业与实习演训处10.社会培训

考级处。学校编制数29人，实有人数27人。公益性岗位人员1人。

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 1752.78

财政拨款

小计 1752.78

一般公共预算资金 1683.01

政府性基金 0

财政专户管理资金 69.77

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 550 1105.65

项目支出 307.88 647.13

物业管理费 50 108

专项维修维护费 6 16

助学金、经济困难学生资助 0.88 1.76

学校日常水电煤气费 6 11.48

学校财产保险费 0 7.67

教职工伙食费 9 18.48

党团活动经费 0 3.9

外聘教师费用 150 296.86

教职工体检费 0 10.98

住宿生看护费 6 12

学校昆曲、泥塑非遗传承专项经费 80 160

中长期目标
苏州市艺术学校以非遗传承为中心，把江南文化深根于学校教学、学生实训演出、志愿服务等各个教育环节，让师生自觉成为江南文化的塑造者和传播者。

继续坚持“以赛促教、赛教融合；以演促教，教演一体”的办学理念，以“高融大上”的新格局谋划艺术职业教育新发展。



年度目标

为迎接新学期，在新的一学年中接续拼劲，更上一层楼，结合2023年工作总结与近景目标，现对学校2024年工作作如下计划安排。一是深化理论学习。全面

学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育工作，在2024年1月收尾并形成常态长效学习机制。结合党的二十大精神、职业教育高质量发展相关文

件，在全校范围内掀起自上而下理论学习、实践引领的火热浪潮，从领导班子到各级教师，继而感染到每一位学生。二是强化五育并举。坚持以生为本、全

员育人，突出素质培养，完善规章制度，规范过程管理。突出文明言行、法制教育，增进校园精神文明建设。完善家委会制度，整合家校资源，形成家校合

力。加强劳动教育，创新劳动实践，巩固劳动习惯。三是助力教科研发展。结合一学期试点班人才培养方案改革进展，总结探讨经验不足，为后续发力找准

方向。鼓励教师深入课堂，深入学生，从教学实践中发现问题、探索问题，进行课题申报，结合后续申报结果查找不足，查漏补缺。四是关注教师成长。结

合本学期末教务处开展的优质课评定，组织专业教师总结探讨，取长补短。强化教师考核、教师培训，鼓励组织教师参加专业比赛与演出，不断创造搭建平

台，给予教师发挥空间。邀请专家传承剧目，提升教师专业能力与教学能力，培养双师型教师，壮大师资力量。五是拓展社会联结。持续做好昆曲进校园、

昆曲社会考级等品牌活动，积极协助推进落实《昆曲艺术水平等级考试教材：7到9级》的编写、出版以及相关音频、视频的录制工作，在全国重点城市铺陈

计划昆曲考级点，筹划相关艺术培训、研学、比赛合作方案，放大昆曲、舞蹈、泥塑等艺术形式的社会效应，增强学校社会影响力，推进文化艺术职业教育

高质量发展，为苏州文化强市建设做出贡献。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全

资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效



在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

党团建设

全面学习贯彻习近平新时代中国特色社

会主义思想主题教育工作，在2024年1

月收尾并形成常态长效学习机制。结合

党的二十大精神、职业教育高质量发展

相关文件，在全校范围内掀起自上而下

理论学习、实践引领的火热浪潮，从领

导班子到各级教师，继而感染到每一位

学生。

党团活动组织次数 ＝1次 ＝2次

教学管理教师培养

以技能大赛和课堂教学评比为抓手，以

教师教学素养提升优化课堂教学，以教

学常规落实促进教学质量提升

教学质量提升 显著 显著

参赛、教学能力评比 ≥2次 ≥5次

外聘专家人数 ≥20人 ≥20人

教学教研提升

结合一学期试点班人才培养方案改革进

展，总结探讨经验不足，为后续发力找

准方向。鼓励教师深入课堂，深入学生

，从教学实践中发现问题、探索问题，

进行课题申报，结合后续申报结果查找

不足，查漏补缺。

课题项目引领，优化内涵建设
完成市级、省级课

题1篇
完成市级、省级课题1篇

外聘教学督导 ≥2人 ≥2人

昆曲考级

持续推广昆曲社会考级等品牌活动，积

极协助推进落实《昆曲艺术水平等级考

试教材：7到9级》的编写、出版以及相

关音频、视频的录制工作，在全国重点

城市铺陈计划昆曲考级点，筹划相关艺

术培训、研学、比赛合作方案，放大昆

曲、舞蹈、泥塑等艺术形式的社会效应

，增强学校社会影响力。

昆曲7-9级教材 完成 完成

昆曲考级 ＝0次 ＝1次

昆曲考级点推广 ＝1个 ＝2个

招生就业演出实训
做好招生就业、昆曲进校园等演出实训

工作，推进学校信息化建设

招生就业率 ＝100% ＝100%

学生实训演出 ＝5次 ＝10次

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益

社会效益
保护、传承和发展国家非物质文化遗产

昆曲项目
较显著 较显著

生态效益

可持续影响 谋划职业教育新发展 持续 持续

满意度指标 服务对象满意度

过程

人员管理


