
苏州市市级部门整体预算绩效目标表

2024年度

单位名称 苏州市考古研究所

单位

主要职能

（一）开展考古发掘和地下文物调查研究。

（二）围绕基本建设工程，组织文物调查和勘探，对基建工程和其他活动中发现的古墓葬、古遗址及其他文物开展抢救性发掘和清理保护。

（三）为文物行政部门指定的文物收藏机构提供藏品。

（四）围绕重大学术课题研究，制定考古学术规划、工作计划，开展主动性考古发掘项目。

（五）指导各县级市、区考古研究机构业务工作。

机构设置及

人员配置

考古所设所长室、书记室、项目一室、项目二室、办公室、财务室。

共25个事业编制，5个公益岗编制。现事业编21人，公益岗5人，有3个退休人员。

单位领导职数为：所长1名，副所长2名，都有人在职

部门整体

资金（万

元）

收入

全年

预算数

资金总额 11243.06

财政拨款

小计 11243.06

一般公共预算资金 8243.06

政府性基金 3000

财政专户管理资金 0

国有资本金 0

社保基金 0

上年结转资金 0

其他资金 0

支出

半年

计划执行数

全年

预算数

基本支出 370.64 741.27

项目支出 3750.9 10501.79

考古调查勘探及发掘项目经费 2708.75 5417.5

党团活动 1.1 2.2

图书出版 0 19

考古发掘资料整理及文物修复 150 300

伙食费 9.79 19.58

苏州地域文明探源工程 200 600

考古博物馆开办经费 519.15 1038.29

职工体检 0 5.22

考古博物馆展陈 0 3000

文起堂维修费 0 100



中长期目标

1.配合基本建设，加强对参与本市配合基本建设工程考古勘探单位的监督和管理，确保考古工作科学有序开展，做好抢救性考古发掘。

2.积极推动苏州地域文明探源工程，按时间节点完成各项工作。做好塘北遗址主动发掘，整理草鞋山遗址、元和塘古窑址的考古资料并发表。

3.进行考古资料整理与研究，出版2008年以来苏州地区的简报汇编《苏州考古资料汇编》、虎丘路大墓M1、M2、M5及残墓的报告《虎丘吴天墩考古报告》以

及《考古所藏精品文物图录》和《苏州市考古研究所建所十五周年纪念文集》。完成朱墓村新石器遗址、彭家墩新石器遗址、唐家角新石器遗址考古报告的

初稿。开展苏州西部山区先秦墓葬、苏州西塘河汉墓、朱祥巷先秦遗址、黄泥山新石器遗址、元和塘古窑址、南章宋墓遗址、草鞋山遗址（2022、2023）年

度发掘等重要遗址的简报整理。

4.积极推进苏州考古博物馆筹建工作，争取考古博物馆2024年上半年展陈竣工并对公众开放。

5.积极开展公众考古工作，加大微博、微信及媒体上的宣传力度。

年度目标

1.配合基本建设，加强对参与本市配合基本建设工程考古勘探单位的监督和管理，确保考古工作科学有序开展，做好抢救性考古发掘。

2.积极推动苏州地域文明探源工程，按时间节点完成各项工作。做好塘北遗址主动发掘，整理草鞋山遗址、元和塘古窑址的考古资料并发表。

3.进行考古资料整理与研究，出版2008年以来苏州地区的简报汇编《苏州考古资料汇编》、虎丘路大墓M1、M2、M5及残墓的报告《虎丘吴天墩考古报告》以

及《考古所藏精品文物图录》和《苏州市考古研究所建所十五周年纪念文集》。完成朱墓村新石器遗址、彭家墩新石器遗址、唐家角新石器遗址考古报告的

初稿。开展苏州西部山区先秦墓葬、苏州西塘河汉墓、朱祥巷先秦遗址、黄泥山新石器遗址、元和塘古窑址、南章宋墓遗址、草鞋山遗址（2022、2023）年

度发掘等重要遗址的简报整理。

4.积极推进苏州考古博物馆筹建工作，争取考古博物馆2024年上半年展陈竣工并对公众开放。

5.积极开展公众考古工作，加大微博、微信及媒体上的宣传力度。

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

决策

计划制定
中长期规划制定健全性 健全 健全

工作计划制定健全性 健全 健全

目标设定
绩效目标合理性 合理 合理

绩效指标明确性 明确 明确

预算编制
预算编制科学性 科学 科学

预算编制规范性 规范 规范

过程

预算执行

预算调整率 ＝0% ＝0%

支付进度符合率 ＝100% ＝100%

预算执行率 ＝100% ＝100%

预算偏差率 ≤10% ≤10%

结转结余率 ＝0% ＝0%

公用经费控制率 ≤100% ≤100%

“三公经费”变动率 ≤0% ≤0%

政府采购执行率 ＝100% ＝100%

非税收入预算完成率 ≥100% ≥100%

预算管理

预算管理制度健全性 健全 健全

资金使用合规性 合规 合规

绩效管理覆盖率 ＝100% ＝100%

基础信息完善性 完善 完善

预决算信息公开度 公开 公开

非税收入管理合规性 合规 合规

资产管理

资产管理制度健全性 健全 健全



资产管理规范性 规范 规范

固定资产利用率 ＝100% ＝100%

项目管理
项目管理制度健全性 健全 健全

项目管理制度执行规范性 规范 规范

人员管理

人员管理制度健全性 健全 健全

人员管理制度执行有效性 有效 有效

在职人员控制率 ＝100% ＝100%

机构建设

组织建设工作及时完成率 ＝100% ＝100%

业务学习与培训及时完成率 ＝100% ＝100%

纪检监察工作有效性 有效 有效

一级指标 二级指标 重点工作 三级指标 半年指标值 全年指标值

履职

围绕基本建设工程

，组织文物调查和

勘探

继续推进全市考古前置工作，加强考古

勘探单位的监督和管理，保证勘探质量

，提高工作效率。根据《苏州市考古勘

探单位管理办法（暂行）》，对配合单

位加强管理，共同做好该项工作。

验收合格率 ＝100% ＝100%

对基建工程和其他

活动中发现的古墓

葬、古遗址及其他

文物开展抢救性发

掘和清理保护，对

考古发掘资料进行

系统整理，并对出

土文物进行修复和

整理

做好配合基本建设考古发掘，开展主动

性、学术性考古调查、发掘工作。以新

石器考古、吴文化考古、城市考古作为

工作重心，探源苏州地域文明，助力江

南文化品牌建设，力争有新的发现。系

统整理考古发掘资料，并对出土文物进

行修复整理。

发掘面积 ≥6000平方米 ≥12000平方米

一级指标 二级指标 三级指标 半年指标值 全年指标值

效益指标

经济效益 考古安全事故发生数 ＝0件 ＝0件

社会效益 非税收入 ≥4500万元 ≥9000万元

生态效益

可持续影响 年度考核达标 合格 合格

满意度指标 服务对象满意度

过程

资产管理


