
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

   

  

  

  

    

   

苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2025

1

年度）

一、预算部门名称：苏州市文物管理委员会办公室

二、年度履职目标完成情况：

1、完成《苏州市江南水乡古镇保护办法》立法后评估；2、完成不可移动文物保

护保险试点工作；3、完成不可移动文物维修和建设方案评审；4、完成档案整理工作；

5、完成苏州市第四次全国文物普查专项调查—长江文物资源调查；6、完成苏州市第

四次全国文物普查成果治理及应用项目；7、完成制定《江南水乡古镇世界文化遗产申

报预评估报告》；8、完成制定《江南水乡古镇保护状况报告和申遗行动三年计划》；9

完成制定《古城申遗可行性调查报告》。

三、部门（单位）概况

1、草拟文物保护地方性法规、全市文物事业发展规划、全市博物馆发展规划等政

策措施。

2、组织世界文化遗产申报工作，对全市现有世界文化遗产项目开展动态监测。

3、受市文广新局委托，参与审核报批文物维修和涉及文物保护的建设项目及方案；检

查、监督和指导全市考古发掘工作；检查、监督和指导各博物馆的文物安全和业务建

设；监督、检查全市文物市场、文物游览场所等工作。

4、协助指导各市、区文物工作。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

2025 年，文物处紧扣第四次全国文物普查、江南水乡古镇申遗、文物安全法治

建设、文物主题游径打造四大核心任务，扎实推进文化遗产保护与活化利用，各项工

作取得阶段性成效。

1. 第四次全国文物普查实地调查阶段全面收官全年围绕 “全领域覆盖、高质量审核、

深成果储备” 推进普查，摸清文物资源底数。一是加强数据审核与质量管控。建立

“周通报” 督导机制，分阶段开展数据上传与复核，10 月全面完成 3801 处三普不可

移动文物、685 处新发现文物点数据复核，确保符合普查标准。
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二是开展新发现与专项调查。重点排查古城区、江南水乡古镇、革命文物、近现代工

业遗产，新发现文物点 685 处（含苏州工业园区委员会旧址、海棠亭等价值突出点

位）。同步开展申遗古镇专项调查，深挖革命文物、长江流域文物线索，形成《长江国

家文化公园苏州段不可移动文物现状及调查研究报告》。  

三是开始成果转化筹备。启动《苏州市四普工作报告》《苏州市四普创新实践案例集》

编制，谋划四普新发现成果展，搭建本地四普文物信息库。开展社会宣传与文物游径

研学活动，推动普查成果落地应用。  

2. 江南水乡古镇申遗攻坚取得关键进展紧扣申遗目标，重点推进文本编制、跨区协同

等工作，推动申遗从筹备转向实质推进。一是预评估文本编制与报送。委托中国文化

遗产研究院编制文本，3 月组织专家调研 14 个申遗古镇并调整遗产区、缓冲区区划；6 

月赴国家文物局汇报获原则同意受理；8 月完成苏浙沪两省一市政府联合行文上报；9 

月完成文本及图纸英文翻译、审图，启动《江南水乡古镇申报世界文化遗产行动计划

（2025-2029 年）》编写。二是加强跨区域协作与学术支撑。联合无锡、常州、嘉兴、

湖州及浦东新区建立跨区域协调机制与资料共享云平台，将申遗纳入长三角示范区 

2025 年重点任务；联合东南大学、上海交大组建团队，开展遗产价值阐释、建筑补充

认定等 6 项课题研究，完成周庄、黎里等 5 处古镇遗产构成要素补充认定。三是积极

组织协同与展示。组织申遗古镇参与第六届长三角一体化古镇发展大会、第十四届苏

州文博会，推进 “世界文化遗产（江南水乡古镇）文创联展” 筹备。联合上海浦东新

区谋划第二届 “江海之间” 申遗研讨会，深化区域联动。  

3. 法治建设与文物安全 “双防线” 持续筑牢以法规完善、安全提质为核心，构建文

物保护全链条治理体系。一是优化法治体系。开展新修订《中华人民共和国文物保护

法》宣贯培训，覆盖全市文博单位负责人及执法人员；推进《苏州市未定级不可移动

文物保护管理条例》立法，探索保护管理新路径。完成《苏州市江南水乡古镇保护办

法》立法后评估并上报市政府，启动《大运河苏州段遗产保护规划》修编。二是文物

安全提质。开展多次综合性安全检查与专项检查（含消防、高温汛期、国庆中秋等节

点），整改国保、省保单位隐患 45 处。推进文物平安工程，新立项国保 “三防” 项

目 2 项，完成方案审批 8 项、开工备案 9 项、验收通过 20 项（含 11 项整改达

标）。处置盘门城墙监测异常、云岩寺塔安全评估、法螺寺舆情等突发事件，建立 24 

小时应急值守机制。联合住建局等部门印发《苏州市既有建筑白蚁防治专项行动方

案》，常态化防控古建筑虫害。创新性探索不可移动文物保险项目，通过保险与互联网



3 

物联网、数字技术的有机结合，将成果应用到历史文化遗产保护场景中，形成“防重

于赔”的文物保险新思路，建立文物安全长效机制。三是加强资金与工程管理。完成 

2024-2025 年国家、省级文物保护专项资金统计，依法收回敬修堂修缮工程等结余资金。

高效申报 2026 年度第一批国家文物保护资金 43 个项目，强化项目储备质量。  

4. 文物主题游径与文旅融合成效显著聚焦品牌创建、线路优化，推动文化遗产从保护

向活化转化。一是品牌突破与线路拓展。“江南水乡？斗米尺布” 主题游径入选全国十

佳案例。打造 “姑苏繁华？鱼米之乡” 品牌，完成 “鱼米之乡”“水乡古镇”“繁华

姑苏”“吴地文风” 4 条游径脚本编写与手册制作。优化 “园曲诗书？苏式生活” 游

径，形成成熟线路方案。二是宣传与运营落地。10 月国庆期间通过苏州文旅官微、“苏

州发布” 等平台发布文物游径，覆盖超百万用户；开展 “文物巴士” 市民互动活动，

联合金牌导游、文创团队推进游径市场化运营；融入非遗课堂、沉浸式演艺，推出 “跟

着游径游苏州” 主题消费券，拉动文旅消费。  

三是资源能级提升。木渎古城遗址、七都孙宅等 12 处不可移动文物晋级第九批江苏省

文物保护单位。推动阊门历史文化街区保护提升方案评审，强化文化地标保护 

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施 

    2025 年单位整体绩效中主要存在的问题是项目开展时间安排上较慢，导致项

目整体支出进度较慢，我单位将进一步加强对预定项目开展进度的监督和把控，做到

及时完成该项目支出进度；加强申报制度和实施政策的调整，以便提高整个项目预算

安排合理性。 

六、绩效自评结果拟应用和公开情况 

通过对绩效自评结果的认知，需进一步加强对项目的设立、监督和管理工作且绩

效情况已全部公开。 
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七、预算信息 

 

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元） 

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元） 

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%) 

预算总金额 878.25 59.42 937.67 877.63 93.60% 

基本支出 400.25 59.42 459.67 448.14 97.49% 

项目支出 478  478 429.49 89.85% 

江苏苏州文物建筑国家文

物保护利用示范区建设工

作 

185  185 175.12 94.66% 

文物保护鉴定委员会项目

评审经费 
25  25 25 100.00% 

世界遗产保护和申报工作

经费 
150  150 111.45 74.30% 

文物资料楄辑整理归档等

工作经费 
118  118 117.92 99.93% 

 

八、年度重点任务 

 

 任务名称 完成情况 
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对应部门主要职责 

 

草拟文物保护地方性法规、全

市文物事业发展规划、全市博

物馆发展规划等政策措施 

《苏州市江南水乡古镇保护办法》

立法后评估 
完成《苏州市江南水乡古镇保护办法》立法后评估。 

受市文广新局委托，参与审核

报批文物维修和涉及文物保护

的建设项目及方案；检查、监

督和指导全市考古发掘工作；

检查、监督和指导文物安全和

业务建设。 

对苏州市城区市保及以上文物建筑控保建筑投保。 

 对全市不可移动文物维修方案鉴定、评审专家论证费。 

 

不可移动文物保护保险试点工作 

完成对苏州市不可移动文物历史资料档案、珍贵文物旧照

片、文书等资料进行整理归档工作。 

协助指导各市、区文物工作。 
完成苏州市第四次全国文物普查专项调查对长江文物资源

的调查。 

 

苏州市第四次全国文物普查专项调

查-长江文物资源调查 

开展全市各板块四普数据成果质量检查、数据成果治理、

数据成果整合及苏州市文物资源分布图等工作。 

组织世界文化遗产申报工作，

对全市现有世界文化遗产项目

开展动态监测。 

完成申报预评估报告作为正式申报前必须完成的环节。 

 

有效推动江南水乡古镇保护和申遗工作，全面分析梳理保

护状况及当前存在的问题，分析研判形势，进一步优化申

报策略和技术路线。 

 

制定《江南水乡古镇世界文化遗产

申报预评估报告》 

完成制定《古城申遗可行性调查报告》 
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九、部门整体自评表 

 类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况 
原因分

析 

分解目标 
工作计划制定健

全性 
健全 年度目标 0%  

 
中长期规划制定

健全性 
健全 年度目标 0%  

 绩效指标明确性 明明 
合项目绩效指

标 
100%  

 绩效目标合理性 合理 
各项目绩效指

标 
0%  

 预算编制规范性 科学 
2025年预算编

制 
100%  

 预算编制科学性 

健全 

科学 
2025年预算编

制 
0%  

 

决策 

非税收入管理合 合规 合规 非税收入管理 0%  
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规性 制度 

 
预决算信息公开

度 
公开 

2025年预算公

开 
0%  

 
预算管理制度健

全性 
健全 预算管理制度 0%  

 绩效管理覆盖率 100% 
2025年预算绩

效编制 
0.00%  

 资金使用合规性 合规 预算管理制度 0%  

 基础信息完善性 完善 
2025年预算编

制 
0%  

 
资产管理制度健

全性 
健全 

单位资产管理

制度 
0%  

 固定资产利用率 100% 资产年报 0.00%  

 资产管理规范性 规范 
单位资产管理

制度 
0%  

 
项目管理制度执

行规范性 
规范 项目管理制度 0%  

 项目管理制度健 健全 项目管理制度 0%  
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全性

 

在职人员控制率

 

100%

  

 

在职职工人数

 

0.00%

 

人员管理制度执

行有效性

 

有效

  

 

人事制度

 

0%

 

人员管理制度健

全性

 
  

 

健全

 

人事制度

 

0%

 
  

 

组织建设工作及

时完成率

 

100%

 

党团活动

 

0.00%

  

 

业务学习与培训

及时完成率

 

100%
在职职工业务

 

培训情况
0.00%

 

纪检监察工作有

效性

  

 

有效
年终单位考核

 
 

情况
0%

 
  

 

非税收入预算完

成率

 

100%

 

非税收入情况 0.00%

   

预算执行率 93.6% 2025年决算 -6.40%

“三公”经费变

动率
0%

“三公”经费使

用情况
0%

预算偏差率 10% 2025年决算 0.00%
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 支付进度符合率 100% 2025年决算 0.00%  

 预算调整率 0% 2025年决算 0%  

 政府采购执行率 100% 政府采购情况 0.00%  

 公用经费控制率 100% 2025年决算 0.00%  

 结转结余率 0% 2025年决算 0%  

 提升公众知晓度 较显著 较显著 年终考核 0%  

 公众活动满意度 =90% 90% 年终考核 0.00%  

 

苏州市第四次全

国文物普查成果

治理及应用项目 

完成 

全市各板块四

普数据成果质

量检查、数据成

果治理、数据成

果整合及苏州

市文物资源分

布图等工作 

100%  

 

在市区开展不可

移动文物保护保

险试点工作 

全面完成各县市

四普实地调查工

作 

保险履约完成 

市区开展不可

移动文物保护

试点 

0%  



 

  
  

  

 

 

 

 

  

 

文书档案

11000

10

档案整理工作
件

 

档案整理 11000

 

件
100%

江南水乡古镇世

界文化遗产申报

预评估报告

 
  

 

1份

江南水乡古镇

 

世界文化遗产

 

申报预评估

0.00%

苏州市第四次全

国文物普查专项

调查-长江文物资

源调查

 

  

 

全面摸清长江

沿线文物资源

 

长江文物资源

 

调查
100%

江南水乡古镇保

护状况报告和申

遗行动三年计划

 
  

 

1份

江南水乡古镇

 

保护状况报告

和申遗行动报

告

0.00%

 

  

对不可移动文物

维修和建设方案

进行专家评审

60项
文物维修和建

设方案
0.00%

形成《苏州市江南

水乡古镇保护办

1份 文物普查成果

治理及应用

0.00%
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法》立法后评估

报告 

 
古城申遗可行性

调查报告 
1份 调查报告 0.00%  


