
苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2025 年度
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）

一、预算部门名称：苏州碑刻博物馆（苏州文庙管理所）

二、年度履职目标完成情况：

三、部门（单位）概

2025 年苏州碑刻博物馆对标年度重点工作目标责任清单，积极推进文旅融合，助

力打造“博物馆之城”。截至10月24 日，我馆入馆参观 53.06 万人次，总服务 59.2 万

人次，围绕馆藏资源，我馆共策划社会教育活动 497 场次。“江南水乡·斗米尺布”

（包含苏州文庙及石刻）入选国家文物局 2024 年度文物主题游径十佳案例；“物勒工

名--历代刻工与苏州碑刻技艺的传承与辉煌”展览相继入选 2025 年度国家文物局“博

物馆里读中国——弘扬中华优秀传统文化、培育社会主义核心价值观”主题展览推介

项目名单和 2025 年度江苏省博物馆纪念馆历史文物类重点展览项目名单；“方寸之间

见家国”——苏州碑刻博物馆“大思政课”实践项目入选江苏省文化和旅游厅 2023-

2024 年馆校合作优秀案例；《〈帝王绍运图〉与大一统理念》荣获江苏省文物局“2024

博物知旅·品读博物馆”优秀短视频。韦文荣作品获评第十一届“紫金奖”文化创意

设计大赛优秀奖。

况

苏州碑刻博物馆是专门收藏、研究、陈列和复制古代碑刻的专业性博物馆，博物

馆馆舍在苏州文庙府学内。1986 年 12 月，苏州碑刻博物馆正式对外开放。馆藏文物总

计 7400 余件，珍贵文物 1100 余件。1956 年苏州文庙列入省级文保单位；1997 年被命

名为江苏省爱国主义教育基地；2001 年“苏州文庙及石刻”被国务院公布为全国重点

文物保护单位；2004 年苏州碑刻博物馆正式对外免票开放；2018 年 10 月苏州碑刻博

物馆被评为国家二级博物馆。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

从苏州碑刻博物馆事业发展的现状出发，以改革创新为动力，打造原创展览品牌，

完成系列延续、促进藏品可持续利用、以德善书院为活动基地，让更多公众亲近传统

文化、依托数字化平台，提升受众满意度、加强博物馆学视野下的藏品研究与保护，
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促进本馆事业全面协调可持续发展，充分发挥博物馆在公共文化事业中的作用。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

无

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效自评结果将在省预决算公开统一平台和部门网站公开。
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七、预算信息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 执行率（%)

预算总金额 1446.26 72.6 1518.86 1514.41 99.71%

基本支出 827.07 72.6 899.67 895.95 99.59%

项目支出 619.19 619.19 618.46 99.88%

物业管理费 60 60 60 100.00%

设施维修维护 42.5 42.5 42.45 99.88%

碑刻保护及研究 7 7 7 100.00%

专业业务用水用电通讯 31.69 31.69 31.69 100.00%

苏州碑刻博物馆建筑修缮

及设备更新
385 385 384.65 99.91%

信息化维护 35 35 34.71 99.17%

展览社教活动 58 58 57.96 99.93%

八、年度重点任务
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对应部门主要职责 任务名称 完成情况

促进藏品可持续利用 提供相关社会服务
2025 年度已完成藏品可持续利用，并向社会大众提供多样

化教育服务

打造博物馆展览品牌，完成系

列延续
办好展览，提升社会影响力

2025 年度策划原创展“物勒工名”苏州刻工展等特色展览，

开展多样化的原创社教活动，满足社会大众精神文化需求，

提升社会影响力

加强博物馆学视野下的藏品研

究与保护
扩大碑刻研究影响力

025 年度提升博物馆业务能力水平，通过撰写学术论文、策

划原创展提升藏品研究保护水平，并不断扩大苏州碑刻博

物馆的业内影响力

依托数字化平台，提升受众满

意度
维护数字化平台稳定

2025 年度策划数字博物馆项目，提升馆藏文物数字化比例，

并将其运用于展陈及社会教育上

以德善书院为活动基地，让更

多公众亲近传统文化
开展社会教育活动

2025 年度继续以德善书院作为未成年人社会教育阵地开展

形式多样的社会教育活动取得良好社会反响

九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分

析

分解目标 决策 工作计划制定健 健全 健全 台账 0%
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全性

中长期规划制定

健全性
健全 健全 台账 0%

绩效指标明确性 明确 明确 台账 0%

绩效目标合理性 合理 合理 台账 0%

预算编制科学性 科学 科学 台账 0%

预算编制规范性 规范 规范 台账 0%

过程

资金使用合规性 合规 合规 台账 0%

绩效管理覆盖率 =100% 100% 台账 0.00%

基础信息完善性 完善 完善 台账 0%

非税收入管理合

规性
合规 合规 台账 0%

预决算信息公开

度
公开 公开 台账 0%

预算管理制度健

全性
健全 健全 台账 0%

资产管理制度健 健全 健全 台账 0%
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全性

资产管理规范性 规范 规范 台账 0%

固定资产利用率 =100% 100% 台账 0.00%

项目管理制度健

全性
健全 健全 台账 0%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范 台账 0%

人员管理制度健

全性
健全 健全 台账 0%

人员管理制度执

行有效性
有效 有效 台账 0%

在职人员控制率 =100% 100% 台账 0.00%

纪检监察工作有

效性
有效 有效 台账 0%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100% 台账 0.00%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100% 台账 0.00%



预算偏差
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率 <=10% 10% 台账 0.00%

结转结余率 =0% 0% 台账 0%

支付进度符合率 =100% 100% 台账 0.00%

<=0
“三公”经费变

动率 % 0% 台账 0%

政府采购执行率 =100% 100% 台账 0.00%

预算执行率 =100% 99.71% 台账

项 目 经

费 略 有

结

-0.29%

余

预算调整率 =0% 0% 台账 0%

公用经费控制率 <=100% 100% 台账 0.00%

非税收入预算完

成率
100>=100% % 台账 0.00%

提高公众政策、知

识、制度或宣传点

的知晓率、普及
效益

率

较高 较高 台账 0%

展览、社教完成及 及时 及时 台账 0%
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时性

文物展出百分比 >=30% 40% 台账 33.33%

2025 年

度 临 展

启 动 全

国巡展，

文 物 展

出 占 比

提升

满意度 观众满意度 >=90% 90% 台账 0.00%

履职

社教活动举办次

数
>=180 次 190 次 台账 5.56%

社 教 活

动 场 次

随 参 观

人 数 增

加 而 有

所增加

碑刻或者拓片的

修复
>=50 方/张 50 方/张 台账 0.00%

印刷册数、份数 >=500 本 500 本 台账 0.00%
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印刷物合格率 =100% 100% 台账 0.00%

文化主题展览场

次
>=3 场 3 场 台账 0.00%

日常维护信息系

统数量
>=2 个 2 个 台账 0.00%

碑刻踏勘及社会

查询服务
>=2 次 2 次 台账 0.00%

展览新闻报道 >=10 篇 18 篇 台账 80.00%

2025 年

临 特 展

览 受 到

观 众 欢

迎，媒体

报 道 增

加

服务对象满意度 >=95% 95% 台账 0.00%

社教活动累计时

长
>=270 小时 300 小时 台账 11.11%

社 教 活

动 时 长

随 参 观
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人 数 增

加 而 有

所增加

文化主题展览参

展人次
>=300000 人次 350000 人次 台账 16.67%

受 2025

年 苏 州

整 体 旅

游 人 数

增 长 影

响，参观

人 数 增

加


