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苏州市市级预算部门（单位）整体支出预算绩效自评报告

（2025 年度）

一、预算部门名称：苏州市文化活动交流中心

二、年度履职目标完成情况：

2025 年是“十四五”规划收官之年，在局党组的坚强领导下，我单位坚持以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习实践习近平文化思想，扎实推进各

项工作。全年组织实施文化交流活动 10 余项，各类演出超过 350 场，惠及观众超 10

万人次，线上触达人群超 180 万人次，现将我单位工作完成情况简要汇报如下：一、“品

牌活动”创新出彩。苏州市“文华”艺术展演季（2022-2024）优秀舞台艺术剧（书）

目展演历时月余，17 台精品大戏、优秀青年演员汇演，吸引近万名观众走进剧场，全

方位展示了过去 3 年苏州舞台艺术创作的最新成果，彰显出江南文化的深厚底蕴与时

代魅力。“梨园新浪潮”作为第七届江南文化艺术·国际旅游节的闭幕演出，着眼于融

合创新，用新技术诠释戏曲美学，展现艺术与城市、生活共融共生的独特魅力，场内

场外沉浸式演绎让传统文化焕发潮流活力。2025 虎丘曲会延续“以曲会友”的优良传

统，北京、上海、深圳等多地曲社票友集聚苏州，开展了昆曲名家名票演唱会、昆曲

爱好者专场演出、京剧越剧沪剧票友演唱会、“转角遇见戏”快闪、“艺术点亮城市·戏

韵”等多项活动，彰显出昆曲艺术蓬勃发展的生命力，打造出一场兼具文化深度、全

城热度与消费活力的“顶流音乐节”。2025 年苏州市春节团拜会文艺演出汇集了专业文

艺院团、民营表演团体、优秀民营企业艺术团体、社会培训机构、大学生小朋友等群

体，用内容丰富、形式多样的文艺表演集中展示了一年来苏州经济社会文化的发展成

就，鼓舞人心，凝聚力量。二、“惠民活动”丰富多彩。“美遇苏州·来点艺术”作为

2025 年民生实事项目文化惠民工程的重要组成部分，在全市 40 多个商圈、园林景区、

公共空间、街区广场开展 300 余场快闪表演，惠及观众达 10 万人次。“来点艺术”活

动将优质演艺资源融入城市公共空间，足迹延伸至苏南硕放机场，不仅推动市属文艺

院团走出剧场，更吸引了大量优秀民营院团积极参与。同时为江艺节、文博会、虎丘

曲会、春季招聘会等大型活动以及五一十一黄金周、元宵中秋等“我们的节日”赋能，
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三、部门（单位）概

积极展示城市文化软实力，助力城市艺术形象塑造。“Just Smile”艺术邂逅街头表演

赛秉持“零门槛、全民参与”的理念，8场海选深入苏州各大街区和潮流地标，发掘了

众多扎根民间、才华横溢的街头艺术家。“街头艺术之夜”总决赛更是通过这些街头艺

术明星，激活了城市公共空间艺术活力。助力“非遗贺新春—古城过大年”主会场活

动，通过桃花坞“江南人家”内唐伯虎行浸式表演导赏、古戏台昆曲苏剧折子戏表演、

江南丝竹快闪，还原苏州传统年俗场景，展现苏州非遗文化魅力。三、“交流活动”展

示形象。组织市歌舞剧院等单位参演 2025 苏州全球招商大会文化展示环节，生动体现

出苏州的城市文化与开放的营商环境。组织张家港艺校、苏州幼专、Time 电声乐队等

完成了抖音足球嘉年华决赛现场文艺表演活动。此外，还圆满完成了外资金融机构苏

州行、国际能源变革论坛、跨国公司苏州金秋对接会等政府接待演出任务。充分发挥

单位作为苏州文化对外交流展示的“窗口”平台作用。四、“服务大局”履职尽责。单

位围绕中心、服务大局，积极做好上级交办的任务。圆满完成了文化和旅游部戏剧剧

本质量提升座谈活动的会务保障工作，全国各地 30 余位剧作家、导演、文艺院团负责

人、院线经营者以及研究人员代表，围绕当前戏剧剧本创作及编剧人才培养等进行了

交流研讨。配合完成了省文旅厅“茉莉花开·家门口赏好戏”苏州首场演出的组织协

调工作，让市民群众在家门口就能欣赏到精彩纷呈的高品质好戏。协助完成了“苏州

高校新生开学季”开学大礼包相关协调工作及苏州文艺大讲堂的保障工作。

况

苏州市文化活动交流中心为全额拨款事业单位，主管部门为苏州市文化广电和旅

游局。根据单位职责分工，本单位无内设机构。本单位无下属单位。单位的主要职能：

1、拟订全市重要文化艺术交流活动中长期规划和年度计划。2、组织、协调全市性重

大文化交流展演展示活动；协助承办在苏举办的国家级、省级文化交流展演展示等活

动。3、组织、协调苏州文化艺术相关系列活动在全国范围内的交流展演展示活动。4、

策划和组织有苏州特色的地方性公益文化惠民活动等。

四、部门（单位）整体支出绩效实现情况

2025 年是“十四五”规划收官之年，在局党组的坚强领导下，我单位坚持以习近

平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习实践习近平文化思想，扎实推进各

项工作。根据绩效考核方案，对照要求梳理如下：1.深入贯彻中央八项规定精神学习

教育。坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻党的二十大和二

十届历次全会精神，深入学习习近平文化思想，及时跟进学习习近平总书记最新重要
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讲话和指示批示精神，坚持理论学习常态化。系统学习领会和贯彻落实中央八项规定

及其实施细则精神，积极参与八项规定精神学习教育辅导报告会、“以案为鉴、坚决纠

治违规吃喝”专题组织生活会等活动，组织观看了《八项规定改变中国》《作风建设永

远在路上》等专题教育片，教育引导单位党员干部不断强化廉洁从业意识和纪律观念，

切实做到学纪于心、明纪于行。2.严格落实意识形态工作责任制。坚定不移贯彻总体

国家安全观，及时传达主管局意识形态工作会议精神，在单位各类活动的策划、组织、

实施过程中，准确把握好意识形态导向，积极弘扬优秀传统文化，培育社会主义核心

价值观，不断巩固壮大主流思想文化阵地。强化对外宣传内容审核把控，做到三审三

校，加强对单位职工网络行为的教育引导。3.加强干部综合管理工作。单位认真贯彻

落实《十五条举措》文件要求，完善干部选拔任用与评先评优机制，开展不设具体岗

位的“无任用推荐”工作，推荐 90 后年轻干部 1名，充实年轻干部人才库。组织年轻

干部参加文广旅系统干部能力素质提升培训班、人事干部业务能力培训、高层次人才

专题研修班等多项培训。结合单位实际情况，完善干部管理工作，优化评优评先机制。

严格按照人事规定做好岗位设置，规范单位考核制度，常态化开展“我向组织说句心

里话”活动，落实好职工调休、休假、工会福利等权益，做好退休老干部服务保障工

作。4.提升组织为民服务效能。在局机关三支部的组织和指导下，全年开展和参加“迎

七一、强党性、践初心”主题党日活动，乡村振兴“一县一片”走学看活动等各类党

建、学习活动 15 次。选派专人负责社会组织的党建指导工作，推动文旅行业党建工作

协调机制落地见效。开展“来点艺术”、“just smile”艺术邂逅街头等各类文化惠民

活动，坚持以文化人，以文惠民，提升人民群众的获得感与幸福感。5.落实统战工作

责任。策划组织专业文艺院团、民营表演团体、群众文化团队、社会组织等多方力量，

参与市春节团拜会、虎丘曲会、来点艺术、街头艺术海选等演出活动，以文艺演出凝

聚各界奋进合力。参加统战工作专题培训，组织单位职工积极参加无偿献血、慈善一

日捐、妇女代表大会等群团活动。切实履行全面从严治党主体责任，全年未发生违纪

违规事件。6.在主体业务方面和特色工作方面。按照“三定”要求履行职责，精心组

织实施品牌活动、惠民活动和交流活动，助力苏州文旅事业高质量发展。圆满完成苏

州市“文华”艺术展演季（2022-2024）优秀舞台艺术剧（书）目展演、第七届江南文

化艺术·国际旅游节闭幕演出“梨园新浪潮”、苏州市春节团拜会文艺演出、“来点艺

术”活动、“Just Smile”艺术邂逅街头表演赛等活动。围绕中心、服务大局，圆满完

成上级交办的任务。保障文化和旅游部戏剧剧本质量提升座谈活动的成功举办，组织

市歌舞
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剧院等单位参演全球招商大会文化展示环节，组织张家港艺校等单位完成了抖音足球

嘉年华决赛现场文艺表演活动。此外，还圆满完成了外资金融机构苏州行、国际能源

变革论坛、跨国公司苏州金秋对接会等政府接待演出任务。充分发挥单位作为苏州文

化对外交流展示的“窗口”平台作用。7.在经济社会效益方面。全年组织实施文化交

流活动 10 余项，完成演出 350 余场，线下惠及观众超 12 万人次，同比提升 10%以上。

在第七届江南文化艺术·国际旅游节闭幕演出“梨园新浪潮”、虎丘曲会等重点活动中

采用线上直播形式，实现线上线下联动参与，累计触达观众超 180 万人次。

五、部门（单位）整体支出绩效中存在问题及改进措施

我单位 2025 年度无经常性项目。负责组织实施主管局交办的项目时，对配套的预

算资金的准确率和执行率有待提高。改进措施：（一）在今后的预算编制中，更科学对

新一年的工作计划进行提前布局规划，对项目资金进行细化和量化，进一步提高预算

的科学性和准确性。（二）年初制定可考核、可落地的绩效计划；年中开展进度监控，

动态调整；年末做好项目资金年终决算、资料归档、总结复盘，持续改进，形成闭环

管理。

六、绩效自评结果拟应用和公开情况

本单位绩效自评分数，是对单位整体绩效完成目标情况分析、总结，做到内容完

整、数据真实、结果客观。单位将自评结果作为下一年度预算编制和年度目标制定的

依据，并指导单位提升绩效管理水平，优化业务流程和完善管理制度。本次绩效自评

结果将在主管局（苏州市文化广电和旅游局）官方网站进行公开，接受社会和舆论监

督。



七、预算信
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息

本年度预算资金（万元） 年初预算数（万元）

上年度结转及当年

预算追加追减数(万

元）

调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

预算总金

执行率（%)

额 201.34 588.72 790.06 790.06 100.00%

基本支出 201.34 34.88 236.22 236.22 100.00%

项目支出 0 553.84 553.84 553.84 100.00%

八、年度重点任务

对应部门主要职责 任务名称 完成情况

做好 2025 年度新春系列惠民活动、

“来点艺术”表演活动、“戏曲进校

园”、独立支部青春剧场“红色主题
开展文化惠民活动

”

常态化演出等公益演出活动
园”演出 180 场

圆满完成 2025 年度苏州市委、市政府春节团拜会文艺演出

、“来点艺术”街头艺术展演活动演出超 301 场、“虎丘曲会

”及配套活动近 100 场、组织实施“文华”艺术展演季优

秀舞台艺术剧（书）目展演 17 台大戏、持续开展“戏曲进

校 。
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九、部门整体自评表

类别 指标名称 指标目标值 指标完成值 完成值来源 偏差情况
原因分

析

分解目标

决策

中长期规划制定

健全性
健全 健全 0%

工作计划制定健

全性
健全 健全 0%

绩效指标明确性 明确 明确 0%

绩效目标合理性 合理 合理 0%

预算编制科学性 科学 科学 0%

预算编制规范性 规范 规范 0%

过程

绩效管理覆盖率 =100% 100% 0.00%

资金使用合规性 合规 合规 0%

预算管理制度健

全性
健全 健全 0%

非税收入管理合 合规 合规 0%
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规性

基础信息完善性 完善 完善 0%

预决算信息公开

度
公开 公开 0%

固定资产利用率 =100% 100% 0.00%

资产管理制度健

全性
健全 健全 0%

资产管理规范性 规范 规范 0%

项目管理制度健

全性
健全 健全 0%

项目管理制度执

行规范性
规范 规范 0%

人员管理制度执

行有效性
有效 有效 0%

在职人员控制率 =100% 100% 0.00%

人员管理制度健

全性
健全 健全 0%



纪检监察工作有

效
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性
有效 有效 0%

组织建设工作及

时完成率
=100% 100% 0.00%

业务学习与培训

及时完成率
=100% 100% 0.00%

预算调整率 =0% 0% 0%

预算偏差率 <=10% 1.3% -87.00%

支付进度符合率 =100% 100% 0.00%

预算执行率 =100% 98.7% -1.30%

政府采购执行率 =100% 100% 0.00%

公用经费控制率 <=100% 100% 0.00%

结转结余率 =0% 0% 0%

<=0
“三公”经费变

动率 % 0% 0%

非税收入预算完

成率
100>=100% % 0.00%
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效益

组织实施文化惠

民活动
较显著 较显著 0%

积极拓展文化交

流活动项目，拓宽

合作渠道，参与各

类大型文化交流

活动，服务全局全

系统

较显著 较显著 0%

履职

组织实施活动安

全事故发生率
=0% 0% 0%

组织实施活动及

时性
=100% 100% 0.00%

组织观众观看人

数
>=100000 人次 100000 人次 0.00%

组织实施活动完

成情况
完成 完成 0%


