
 

 

 

苏州市级财政支出项目绩效自评价报告 

苏州市级财政支出项目绩效自评表 

项目名称 房屋租金 项目年份 2025 

项目主管部门(单

位) 
苏州市公共文化中心 

市级预

算执行

情况（万

元） 

年初预算

数 

当年使用上年结余、 

结转及当年预算追加追

减数 

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数 

22  22 0  

市级财

政资金

使用情

况（万

元） 

财政拨款

数 
实际支付数 资金结余、结转数 

其中： 

结转数 财政收回数 

22 11.98 10.02  10.02 

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额） 

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元） 

合计 22 11.98 

房屋租金 22 11.98 

项目 类别 指标名称 目标值 权重 
实际完成

值 
自评分 

项目绩效实

现情况（72

分） 

决策目标 

立项程序

规范性 
规范 0.5 100% 0.5 

立项依据

充分性 
充分 0.5 100% 0.5 

绩效目标

合理性 
合理 0.5 100% 0.5 

绩效指标

明确性 
明确 0.5 100% 0.5 

资金分配

合理性 
合理 1 100% 1 

预算编制

科学性 
科学 0.5 100% 0.5 

过程目标 

资金到位

率 
=100% 0.5 100% 0.5 

资金使用

合规性 
合规 2 100% 2 

预算执行

率 
=100% 8 54.45% 0 



管理制度

健全性 
健全 1 100% 1 

制度执行

有效性 
有效 2 100% 2 

产出目标 

直管公房

租赁面积 

=831.7 平

方米 
8.34 

831.7 平方

米 
8.34 

交付场所

是否存在

安全隐患 

否 8.33 100% 8.33 

房屋交付

及时性 
及时 8.33 100% 8.33 

效益目标 
合同金额

合理性 
合理 15 100% 15 

满意度目标 
房屋使用

人满意度 
>=90% 15 90% 15 

合计 64 

 

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025年

12月 31日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0分。 

项目基本情况 

项目概况 
本项目涉及到中心租赁房管局直管公房的费用。这个租赁项目是为了保

障中心的运营，通过出租公房以提高非税收入。 

项目总目标 交付场所不存在安全隐患，房屋交付及时，合同金额合理 

年度绩效目标 交付场所不存在安全隐患，房屋交付及时，合同金额合理 

项目实施情况 

项目预算：在项目开始时，公文中心为租赁费用设置了预算。项目执行：

租赁了房管局直管公房和仓库。公房已经用于出租，为中心提供了非税

收入。 

项目管理成效 租赁房管局直管公房，保障中心非税收入。 

项目管理存在 问题：承租的直管公房资产中，观前街 127 号房产目前处于空置状态。



的问题及原因 这个房产由于属于危险建筑，安全状况不佳，因此目前无法进行出租活

动。原因：观前街 127 号直管公房的空置主要是由于其安全问题。作为

一处被认定为危房的建筑，它的结构安全性存在严重问题，可能会对租

客的生命财产安全构成威胁。因此，出于安全考虑，暂停出租该房产，

直到其安全状况得到改善并通过安全评估。 

进一步加强项

目管理的建议 

1.进行安全评估和结构加固：首先，应聘请专业的建筑安全评估团队对房

产进行全面的安全检查，包括结构安全性、电气安全、消防安全等方面。

根据评估结果，制定相应的加固改造计划，对建筑进行必要的结构加固

和修缮，以确保其安全性。2.申请政府资助或补贴：考虑到房产属于直管

公房，可以探索是否有政府相关的资助或补贴政策支持危房的改造和修

缮。这样可以减轻改造成本的负担，加快修缮进程。3.与社区合作提升安

全意识：与当地社区合作，提高居民对于建筑安全的意识，尤其是危房

的安全风险。这不仅有助于保护居民的生命财产安全，也能够促进社区

的和谐稳定。4.制定长期利用规划：在房产安全问题得到妥善解决后，制

定一份长期的利用规划，考虑将其作为住宅、商业空间或混合用途建筑

进行开发。这样不仅可以提升房产的经济价值，也能够为社区带来更多

的活力和便利。5.加强与租户的沟通：对于潜在的租户，需要明确传达房

产目前的状态和未来的改造计划，确保透明度和信任度。同时，也要及

时更新改造进展，以吸引租户的兴趣。 

 

 


