
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 展览经费 项目年份 2025

项目主管部门(单
位)

苏州博物馆

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

1400 87.5 1487.5 0 35.91

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

1487.5 1451.59 35.91 0 35.91

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 1400 1364.09

现代展展览项目 80 80

国际交流展展览项目 700 664.09

文物及非遗展览项目 620 620

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（72

分）

决策目标

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

过程目标
资金使用

合规性
合规 2 100% 2



资金到位

率
=100% 0.5 100% 0.5

预算执行

率
=100% 8 100% 8

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

国际交流

展布展面

积

=900 平方

米
3.12 900 平方米 3.12

全年举办

国际交流

展览数量

=1 个 3.12 1 个 3.12

全年举办

文物展览

及非遗工

艺展览数

量

=8 个 3.12 8 个 3.12

全年举办

现当代艺

术展数量

=4 个 3.16 4 个 3.16

现当代艺

术展布展

面积

=1832 平方

米
3.12

1832 平方

米
3.12

文物展及

非遗工艺

展布展面

积

=5126 平方

米
3.12

5126 平方

米
3.12

展览布置

工程验收

合格率

=100% 3.12 100% 3.12

展览开展

及时性
及时 3.12 100% 3.12

效益目标

国际交流

展文物数

量

=120 件 3 120 件 3

文物安全

事故发生

数

=0 次 3 0 次 3

宣传方式

和推广途

径

=3 类 3 3 类 3



展览图录

印制种类
=4 本 3 4 本 3

参展艺术

家代表作

占比

=50% 3 50% 3

展出文物

完好率
=100% 3 100% 3

全年参观

人数
=400 万人 3

480.68 万

人
3

参展珍贵

文物占比
=50% 3 50% 3

健全的展

览管理制

度

健全 3 100% 3

满意度目标
观众满意

度
=80% 3 80% 3

合计 72

填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2025 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况

项目概况

苏州博物馆成立于 1960年元旦，是收藏、展示、研究、传播苏州历史、

文化、艺术的综合性博物馆。2006年 10月 6 日，由世界建筑大师贝聿铭

设计的苏州博物馆本馆建成并正式对外开放。2021年 9月 25日，苏州博

物馆西馆开放试运行。2008年 5月，苏州博物馆成为首批国家一级博物

馆，并对公众免费开放。近年来，苏州博物馆以弘扬优秀文化和服务社

会公众为己任，各项业务工作推陈出新，屡创佳绩。苏州博物馆以江南

文化为核心展示内容，秉持“立江南，观世界”的办展理念和思路，每

年举办多项高质量展览，着力打造“代表江南文化特色与风格的，引领

行业创新发展的世界一流博物馆”，为观众传递苏式雅韵魅力，讲述江南



文化故事，展现世界文明风采。

项目总目标

通过古代历史文物类展览，彰显灿烂华夏文明与苏州文脉；举办现当代

艺术展，体现当今艺术的创新性与独特性；通过传统非遗工艺展，保护

传承非遗技艺，促进其更好发展，以丰富的展览来满足广大人民群众日

益增长的文化需求。

年度绩效目标
高质量完成所有展览，并在展览数量、展览质量、观众参与度，评价及

展览影响力等方面有较好的表现。

项目实施情况

2025年，苏州博物馆秉承“立江南 观世界 藏天下”的办展理念，精心

策划并举办了多个临时展览，共展出多项展品，并通过展览接受捐赠作

品 17件/套。持续深化体系化展览模式，不断增强展览“创新力”。暑期

档推出的园林双展，“从拙政园到莫奈花园”：作为苏州博物馆“世界文

化遗产系列”第三期特展，本次展览将视野聚焦于“园林”，分为五个递

进部分，依次探寻隐逸先贤的精神追求、明代苏州造园实践、江南园林

造景技艺、园居风雅日常，以及东西方园林的跨文化交流，其中特别还

原吉维尼花园场景并展出莫奈绘画原作。展览汇集诗文书画、古器文玩、

西洋艺术等 160余件（套）珍品，以园林为纽带，搭建起东西方文化对

话的桥梁。“从拙政园到长物志”以“立江南”为核心宗旨，深度衔接“世

界文化遗产”主题序列，立足苏州拙政园这一核心世界文化遗产资源，

以晚明文人美学经典《长物志》为切入点，将明代江南文人生活美学这

一地方议题，纳入更广阔的传统文化传承与阐释体系，彰显了博物馆在

文化传承、美学传播中的学术担当与公共服务使命。此外，苏州博物馆

根据实际情况做好了基本陈列展品的调整更新与日常维护，全年完成吴

王夫差剑等馆藏藏品撤换 20批次，完成展柜柜门维修、说明牌更换、展

柜灯具更换等工作 300余次。

项目管理成效

2025年，苏州博物馆努力发挥好博物馆在文化事业繁荣发展中的积极作

用，推动各项业务工作取得了新成效，共获国家、省、市级以上各类荣

誉 40项。全年文物、建筑、人员安全无事故。各个展览项目实施步骤规

范、施工质量合格，项目管理情况优良，项目实施期间未发生任何重大

问题。全年展览弘扬、传播了优秀传统文化，展示了苏州城市精神，取

得很好的社会反响。2025年举办的展览中，“从拙政园到莫奈花园”特展

被列为“2025年度江苏省博物馆纪念馆重点展览”，展览紧扣苏州博物馆

西馆以专题研究与系列叙事为导向的办展定位，纳入“世界文化遗产”

主题系列，立足苏州古典园林这一核心资源，通过“突出普遍价值”的

阐释路径，将地方文化经验转化为世界性议题，充分体现了苏州博物馆

在世界文化遗产话语体系中的学术担当与公共使命。与“从拙政园到长

物志”特展一起，成为苏州博物馆创新策划推出的苏州规模最大的园林

双展，并首次尝试收费模式，成功实现文化传承和经济发展的双向赋能、

良性循环，为行业探索文化传承与事业发展的有机统一、社会效益与经

济效益的协调并进之路提供了有益借鉴。

项目管理存在

的问题及原因

存在的问题以及原因：存在的问题及原因：苏州博物馆作为全国一级博

物馆，观众关注度高、参观意愿强烈，每年吸引大量游客到馆参观。在

确保年度换展工作按时高质量完成的同时，如何最大限度减少对观众参

观体验的影响，对馆内的精细化管理与严密组织提出了更高要求。当前

仍存在以下需改进的环节，具体问题及原因如下：1、项目绩效管理有待



完善：在绩效管理方面，存在绩效指标设置不够科学、绩效评价结果运

用不够充分等问题，制约了项目绩效管理水平的提升。主要原因在于绩

效评价指标体系尚不健全，难以全面反映项目的实际绩效；同时，部分

效益指标受当年社会总体形势影响较大，不确定因素较多，仍有待进一

步优化。2、展览空间与客流疏导的动态协调机制有待加强在换展期间，

部分展厅因换展需临时关闭，现有客流疏导方案在应对瞬时大客流时灵

活性不足，易导致参观路线不畅等问题。主要原因是换展施工区域与开

放区域之间的隔离与过渡设计不够精细，缺乏基于实时客流数据的动态

预警与分流机制，难以在施工安全与观展流畅性之间实现高效平衡。

进一步加强项

目管理的建议

进一步加强管理的建议：1、详细审查预算计划，加强预算的监控。2、
加强项目的跟进管理。定期对项目进行检查。在项目中，要根据项目进

度，及时跟进资料，确保流程资料、材料报验资料等及时完成，避免对

对进度造成影响。3、加强对绩效监控信息的采集分析和趋势研判，对发

现的问题及时分析原因，并采取措施予以纠正，保障项目目标如期保质

保量实现，考虑不可控因素，分析实际完成值和目标值的偏差情况，查

找原因，落实相应整改。总结经验做法，促进管理方式改革创新，从整

体水平上提升预算绩效管理工作水平。加强绩效管理意识，建立健全绩

效管理制度；加强绩效管理队伍建设，培养专业的绩效管理人才；完善

绩效评价指标体系，科学设置绩效指标，全面反映项目实际绩效；加强

绩效评价结果运用，将绩效评价结果作为改进项目管理、优化资源配置

的重要依据。总之，本项目在预算年度内取得了显著成效，但也存在一

些问题和不足。我们将认真总结经验教训，不断加强项目管理，努力提

高项目管理水平，确保项目取得更大的效益。


